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Lb¢wh5¦/¢Lhb D9b9bw![9 Υ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ  

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [a5 ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀōƻǊŘŜƴǘ 

ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǉǳŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ 

ζ ¢ƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ η Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ о ό¦9CоύΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜ ǇƻƭȅŎƻǇƛŞ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Řǳ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ о Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ  

/Ŝǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀŎǉǳƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ ¢ƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ м Ŝǘ н Ŝǘ tǊƻƧŜǘ м Ŝǘ нΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ Ł ƭŀ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ   

!ƛƴǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀōƻǊŘŜǊŀ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ 

- [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŘƻƴƴŞŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴύ 

- [Ŝǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ όǎǇŀǝŀƭŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘύΦ 

/ƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ǾƛǎŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ  

9ƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 

ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀŎǘǳŜƭ ƻǴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ƛƴŘǳƛǘ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǝƻƴ Řǳ "ŎƻƴŦƻǊǘ ǎǇŀǝŀƭ" Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ōƛŜƴπ

şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞΦ /ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōŃǝ 

ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ   

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ 

Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǎǇŀǝŀƭƛǘŞ ηΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŞ ǉǳΩƛƴǝƳŜΦ ζΧ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛƳŜ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ Τ 

ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŃƳŜ ǾƛǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ηΦ ό{ŎƘƳŀǊǎƻǿΣ муфтύ   



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

н 
 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘŀƳŞŜǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ1Σ ŀ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǾƛǎŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝπŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŀǳȄ 

ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭΣ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜȊ 

ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŜ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŀǾƛǎŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ł ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

[Ŝǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ζ ǎǇŀǝŀƭƛǘŞ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ ŎƻƴŦƻǊǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ η Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ζ tŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ηΣ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇǳƛǎŞǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ōŃǝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Υ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŘƛŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƭƻŎŀƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǘŀŎƘŞŜǎ ŘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

! ŘŜǎ Ŭƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ƻǳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ Ƙǳƛǘ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Υ 

мΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

нΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊκŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

оΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŞǉǳŜƴǝŜƭƭŜ 

пΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜǎǇŀŎŜκ ŦƻǊƳŜ 

рΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜǎǇŀŎŜκ ŦƻƴŎǝƻƴ 

сΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜǎǇŀŎŜκ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 
1 Lƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ tΦ ±Φ aŜƛǎǎ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ a Τ {ŀǳȊŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ  



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

о 
 

тΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜǎǇŀŎŜκ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 

уΦ [ΩƛŘŞŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǇŀǝŀƭŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Υ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŜȄǘǊŀƛǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊŀǧŀŎƘŜǊ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ǌƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 
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ƭΩǳǎŀƎŜǊǎΦ  

 

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

п 
 

[ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ŘŞŘƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
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ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŀōƻǊŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΦ [Ŝǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǇŀǝŀǳȄ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ όōǊƛǎŜπǎƻƭŜƛƭǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǾŜǊǝŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ƭƻƎƎƛŀǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǝƻǎύΦ   

[ŀ ǎƛȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞΣ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ 

ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ 

ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƳǇƭŀƴΦ 

[ŀ ǎŜǇǝŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ  

/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ƛƳŀƎƛƴŞ Ŝǘ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ 

[ŀ ƘǳƛǝŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Υ ƭΩƛŘŞŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛŘŞŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƭΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 

ǉǳƛ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŬƴƛǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ Ł ŎŜǧŜ ŬƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΣ 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǝƻƴǎ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

ŀōƻǊŘŞŜΦ 
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р 
 

/h¦w{ м Υ [! w9/I9w/I9 5¦ /hbChw¢ t!w [Ω!ttwh/I9 5¦ aL[L9¦ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜȄƛƎŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 

ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ  [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ 

ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ό/9{ύ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řǳ ǎƻƭ ό/h{ύΦ  

/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ Lƭ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ 

ǇƘŀǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ Υ  

- ¢ƛǊŜǊ ǇǊƻŬǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǳ ƳƻƛƴŘǊŜ ŦǊŀƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

- 5ƛǊƛƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƻǳ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

- 5ŞŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Υ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ ŀǘƻǳǘǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊŞŎƛǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴ Ŝǘ 

Ŝƴ ŞƭŞǾŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻǳ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳΩŜȄƛƎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ {ŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘǎΦ wŞŦΦ ²ƘƛǘŜ 9ŘǿŀǊŘΣ мфуоΦ 

 

[ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ηΣ ζ ǎŎƘŞƳŀ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ η ǉǳƛ ǎǳƎƎŝǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŜǎǉǳƛǎǎŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜΦ 
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 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
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мΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Υ 

- [ŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ  

[Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳύ ƴƻǳǎ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ŦƻǊƳŜΣ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ όǇƭŀǘ ƻǳ Ŝƴ ǇŜƴǘŜύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ ǎΩƛƭǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘΩƻǴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ Ŝƴ Ǉƭŀƴ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŞǾŀǝƻƴ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎΦ  

- [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ όŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭύ  

 [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

Ŝǘ ǳǊōŀƛƴΦ {Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƻƳōǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŬǘǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ΧΦ /Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻƴƧǳƎǳŞǎ Ł 

ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǳ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ƻǳ ǳǊōŀƛƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ 

- [Ŝ ǾŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ όŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύ   

[Ŝ ǾŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ƛƭ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΦ {ǳƛǘŜ Ł ǎŀ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀƛǊ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ƭŜ 

ǾŜƴǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ όƳƛƭƛŜǳ ŦǊŀƛǎ ƻǳ ŦǊƻƛŘύ 
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Voie  et accès au site

CƛƎǳǊŜ о Υ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ wŞŦΦ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

 Schéma de zonage et 
de conception

CƛƎǳǊŜ н Υ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ wŞŦΦ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘŞ ǇŀǊ [Φ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀΣ нлмт 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

т 
 

ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ [Ŝǎ ǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŀǊ 

ƭŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŜũŜǘ ǘƘŜǊƳƻǎƛǇƘƻƴ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΣ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ 

ƳƛŎǊƻπǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭΩŀǊǊşǘŜǊΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōǊǳǘŀǳȄ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŎŀǊ ƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ п Υ [Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ wŞŦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

- [ΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ   

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǾƛǘŀƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ /Ŝ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘǶ Ł ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ноΣрϲ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊōƛǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜ ƳşƳŜΦ ¦ƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ Ł ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛƴƻȄŜǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ŘΩƘƛǾŜǊǎ 

όнм Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ нм ŘŞŎŜƳōǊŜύΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

CƻǊƳŜ ōǊǳǘŀƭŜ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜǎ CƻǊƳŜ ŘƻǳŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
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CƛƎǳǊŜ р Υ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƛƴŎƭƛƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ wŞŦΦ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с Υ ƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳŜ 
[ΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ǎǳŘ Ŝƴ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩŞǘŞΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ Ǿǳ 
ŀǳ ǎǳŘΦ wŞŦΦ ŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜκ ƛƳŎŎŜ κŎŎ ōȅπǎŀ нΦлΣ  
ǘǊŀƛǘŞŜ ǇŀǊ [Φ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀΦ 

 

 

 

/Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŞŎƛǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇŝǊŜ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊ όлϲ ƭŀǝǘǳŘŜύ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ флϲ ŀǳ ǇƾƭŜ ƴƻǊŘ Ŝǘ флϲ ŀǳ ǇƾƭŜ ǎǳŘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƳŞǊƛŘƛŜƴǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎύ ƴŜ ǎŜǊǾŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ŦǳǎŜŀǳ ƘƻǊŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ноΣрϲ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ƻǊōƛǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ŀ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ флϲ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ŀǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩŞǘŞΦ  

 

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

ф 
 

 

CƛƎǳǊŜ т Υ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ wŞŦΦ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

tƻǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊΣ ŘŜǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎƛǘŜ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀȊƛƳǳǘǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 

ƳŀǝƴŞŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǴ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǳ ȊŞƴƛǘƘΣ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

мнΦллƘ Ł моΦллƘΣ ǎƻƛǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŜ œŀ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩƘƛǾŜǊΦ   

9ƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ŀƳŀƴǊŀǎǎŜǘ ŀǳ {ŀƘŀǊŀ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǇƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŎŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƻǎŜ 

ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ ǇƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝƴ 9ǘŞ ƻǴ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǳ ½ŞƴƛǘƘ όǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ флϲύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǳǘŜǳǊ όŀƭǝǘǳŘŜύΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ  

!ȊƛƳǳǘ όōŜŀǊƛƴƎ ŀƴƎƭŜύΣ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎǳŘ Řŀƴǎ 

ƭΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ƳƻƴǘǊŜ   



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мл 
 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ у Υ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ  
{ƻƭŜƛƭ ŀǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩŞǘŞ Ł hǊŀƴΦ  
wŞŦΦ [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ 

 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ Ǿǳ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ǎǳǇǇƻǎŞǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΦ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ 

ǎƻƭŜƛƭ όƘύ ŀǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩŞǘŞ ƻǳ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ƭŀǝǘǳŘŜ ό[ŀǘύ Řǳ ƭƛŜǳΦ /ƻƳƳŜ 

ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ноΣрϲ όŀύΣ ƭŀ ǎƻǳǎǘǊŀŎǝƻƴ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

Řǳ ǎƻƭŜƛƭ όƛύΦ {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǳǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴƎƭŜ ŘŜ флϲΦ  

[Ŝ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊōƛǘŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όƛύ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǝǘǳŘŜ 

ό[ŀǘύ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ όŀύΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ 

ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ флϲΦ   

[ŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƭŀǝǘǳŘŜΦ  

[ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ hǊǘƘƻƎƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ 

ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎ 

Ŝǘ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ŀȊƛƳǳǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ Řǳ bƻǊŘ ƻǳ Řǳ {ǳŘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǘǊŝǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ŝǎǘ 

ζ ǎǳƴ9ŀǊǘ¢ƻƻƭǎΦŎƻƳ ηΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŞǘǳŘƛŞ ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ƭŜ 

ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŞŎƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻƳōǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜǎΦ 5Ŝǎ 

ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ όŀǳǘƻŎŀŘΣ ǎƪŜǘŎƘǳǇΣ ŀǊŎƘƛŎŀŘΣΦΦ ύ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƻǘŞǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǎƻƭŀƛǊŜ όCƛƎΦ фύΦ  

 

 

 

 

  

 

 

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мм 
 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŞǎƛǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ wŞŦ Υ 
{ǳƴ9ŀǊǘƘ¢ƻƻƭǎΣ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜΣ нлннΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мл Υ [Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩhǊŀƴ [ŀǝǘǳŘŜ орΣтϲΦ wŞŦ Υ {ǳƴ9ŀǊǘƘ¢ƻƻƭǎΣ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ 
[ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜΣ нлннΦ  

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мн 
 

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ 

ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ  

/Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀȊƛƳǳǘǎ ŘŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƻǶǘŜ ŎŞƭŜǎǘŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŘŞŬƴƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜΦ [Ŝǎ 

ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŜǊŎƭŜǎ ǊŀŘƛƻŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ лϲ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł 

ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŎŜǊŎƭŜύ ƧǳǎǉǳΩŁ флϲ όƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŎŜǊŎƭŜύΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀȊƛƳǳǘǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ǌŀȅƻƴǎ 

ŀƴƎǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ лϲ ƴƻǊŘ ƧǳǎǉǳΩŁ ослϲΦ [ΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ł ǳƴ ƧƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǊōŜǎ 

ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ ƴƻǊŘπǎǳŘΦ  

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩhǊŀƴ όCƛƎΦ млύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎ 

Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŘŜ орΣтϲ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ 

ǎƻƭŜƛƭ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀȊƛƳǳǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 

! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŀǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩŞǘŞΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǳǊōŜ Řǳ нм WǳƛƴΦ 

9ƭƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎŜ ƭŝǾŜ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ Ł ǳƴ ŀȊƛƳǳǘ ŘŜ рфϲ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ Řǳ ƴƻǊŘΦ [ŀ 

ŎƻǳǊōŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎŜǊŎƭŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ƻǴ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ лϲ όƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ł 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴύ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ рΦлл Ƙ Řǳ Ƴŀǝƴ ǎƛ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻǳǊōŜ ǎƻƭŀƛǊŜ2Φ ! ƳƛŘƛΣ ƭΩŀȊƛƳǳǘ Ŝǎǘ Ł мулϲΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǎǳŘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ Ł ǎŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [ŀ ŎƻǳǊōŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ŜƴǘǊŜ тлϲ Ŝǘ улϲ ǎƻƛǘ туϲΦ [Ŝ ŎƻǳŎƘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ Řǳ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ мфΦлл ƘΣ ŘΩǳƴ 

ŀȊƛƳǳǘ нффϲ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ лϲ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ лϲ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŎŜǊŎƭŜ Řǳ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ŎƻǳǊōŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŀǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƭŜ нм 5ŞŎŜƳōǊŜΦ 9ƭƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎŜ ƭŝǾŜ ŀǳ 

ǎǳŘπŜǎǘ ŘΩǳƴ ŀȊƛƳǳǘ ŘŜ ммуϲ Ł тΦлл Ƙ Řǳ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǉǳΩŁ мнΦлл ƘΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǎǳŘ όмулϲύΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ Ł омϲΦ /ŜǧŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΣ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻƭŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ /Ŝǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜǎ улϲ Ŝǘ флϲ ŘŜƎǊŞǎ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ с Ƴƻƛƴǎ ŀǳ 

ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ǇƭƻƴƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōǎŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘǳŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƛƴŎƭƛƴŞŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ όCƛƎΦ мл Ŝǘ ммύΦ [Ŝ ƳşƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ŀǳ ǇƾƭŜ ǎǳŘ 

Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ όCƛƎΦмнύ 

 

 

 

 

 

 
2 [ΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Şǘŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ мнΦлл Ƙ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ǊŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳ ƳŞǊƛŘƛŜƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘ Ŝǘ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀȄŜ 
ƴƻǊŘπǎǳŘΦ 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мо 
 

Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мм Υ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎŞƭŜǎǘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŘŜ плϲ ƴƻǊŘΣ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǎŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŘŜ улϲ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇƾƭŜ ƴƻǊŘΦ wŞŦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мн Υ ! ƎŀǳŎƘŜΣ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇƾƭŜ ƴƻǊŘΣ ƭŀǝǘǳŘŜ улϲ ƴƻǊŘΦ ! ŘǊƻƛǘŜΣ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ό9ȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘύΣ ƭŀǝǘǳŘŜ ооϲ ǎǳŘΦ  

- [Ŝǎ ǾǳŜǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘƻƴƴŞ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ƻǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴΦ 9ǘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

 

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мп 
 

ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ōŃǝ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭǳƛ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǾƛǎǳŜƭ ƻǳ ǳƴ 

ƛƴǘŞǊşǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ /Ŝǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŀƎŜǎ ŘŜ ǾǳŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊπŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǳƴŜ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ǾŀǊƛŞŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

- [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ   

Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƳşƳŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ǎŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ 

ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ лΣср ϲ/ ǇŀǊ млл Ƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ 

ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 5Ŝǎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ƻǴ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мо Υ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƳşƳŜ ƭƛŜǳΦ wŞŦΦ Υ ²ƘƛǘŜ 9ŘǿŀǊŘΣ мфуоΦ 

- [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ   

5ŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ Υ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǾŞŎǳ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 

ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ Řǳ ƭƛŜǳ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ƻǳ ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳΦ /Ŝǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Ŝǘ Ł ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎΦ  

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мр 
 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴπşǘǊŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǎŀǳŦ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 

ǇŜǳǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōŃǝ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǇŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Υ 

- [ŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ  

[ΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǊŜƭƛŜŦ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ŘŞƴƛǾŜƭŞŜ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŦƻǊǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ 

ǇŜƴǘŜ ǇŜǳǘ ǎǳƎƎŞǊŜǊ ŘŜǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ǎǳǊŞƭŜǾŞŜ ǎǳǊ Ǉƛƭƻǝǎ ƻǳ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŎǊŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 

ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǇŞǊŞǎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘƻƛȄ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǎΩƛƴǎŞǊŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜǎǇŀŎŞŜǎΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ŜƭƭŜ 

ǇǊŞŘŞŬƴƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŞŎƭŀǘŞŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǝǘŞǎΦ {ǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘΣ 

ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ł 

ǊŜƳōƭŀȅŜǊ ƻǳ ŘŞōƭŀȅŜǊ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴŜǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ  

[Ŝ ǎƻǳŎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 

ǎǇŀǝŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ Ł 

 

CƛƎǳǊŜ мп Υ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ 
ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΣ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ wŞŦΦ Υ 
²ƘƛǘŜ 9ŘǿŀǊŘΣ мфуоΦ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƴƻǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǎǳǊ 

ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ƳƛǘƻȅŜƴǎΦ 

9ǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 

[Ŝ tŀǊŎ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŀƴƎƭŜ ŘǊŀƛƴŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛǾŜŀǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  

!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ  



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мс 
 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻƛǊ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǝǊŜǊ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩƛƴŜǊǝŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŞŎƭŀǘŞŜ Ŝƴ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǊǝŎǳƭŞŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ όǾƻƛǊ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł 

ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜǎ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǇǊŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мр Υ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řǳ ōŃǝ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǇŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊǊŞŜΦ wŞŦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мс Υ /ŀǎŀ {ŎŀƭŜǎŎƛŀƴƛΣ мфтпΣ !ƭōŜǊǘƻ tƻƴƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ wŞŦΦ Υ https://drawingmatter.org/alberto-ponis-on-casa-scalesciani/   

 

 

  

  

https://drawingmatter.org/alberto-ponis-on-casa-scalesciani/


 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мт 
 

- [ΩŞƭŞƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭ   

[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǎŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

- tǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜ 
/Ŝƭŀ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ǘǊƻƴŎ όǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜύ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƻǳǇǇƛŜǊ 

όǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜύΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŀǊǊƻƴŘƛŜΣ ŞƭŀƴŎŞŜΣ ŞǘŀƭŞŜΣ ǊŀƳŀǎǎŞŜΣ Ŝƴ 

ŎƻƭƻƴƴŜ ƭŀǊƎŜ ƻǳ ŞǘǊƻƛǘŜΣ Ŝƴ ŎƾƴŜ ƭŀǊƎŜ ƻǳ ŞǘǊƻƛǘ ƻǳ ǇƭŜǳǊŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ όǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘ ƻǳ ŎŀŘǳŎύ ό{ǘŀŜƘƭƛ ϧ !ƭΦΣ нлннύ Ŝǘ ƭŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ wŞŦ Υ 9ŘǿŀǊŘ ¢Φ ²ƘƛǘŜΣ мфуоΦ 

- 5ŞŬƴƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ǾǳŜǎ  
[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

ǎǇŀǝŀƭŜǎ ŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŀǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ му Υ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ wŞŦΦ aΦ {ŀǳȊŜǘ aŀǳǊƛŎŜΣ нллоΦ  

                       

    



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

му 
 

-   tǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ  
[ŀ ǾǳŜ ǾƻƛƭŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎŀŘǊŀƎŜ ǾƛǎǳŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎŀƴǎ şǘǊŜ Ǿǳ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƛƴǝƳƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ 

ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞŎǊŀƴ ǾŞƎŞǘŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǳǊōŀƛƴ ǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мф Υ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŞŎǊŀƴ ǾƛǎǳŜƭΦ wŞŦ Υ {ŀǳȊŜǘ aŀǳǊƛŎŜΣ нлннΦ  

- !ǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ   
[Ŝ ǎƻƴ ŀ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ [ŀ ǊŞŦǊŀŎǝƻƴ Řǳ 

ǎƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǉǳΩǳƴ ŞŎǊŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǘŜƭ ǳƴ ƳǳǊΦ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜ 

ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řǳ ǎƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƳŀœƻƴƴŞŜΦ 

[ŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜ ƭŜ 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ    

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нл Υ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜΦ wŞŦ Υ 9ŘǿŀǊŘ ¢Φ ²ƘƛǘŜΣ мфуо 

- .ǊƛǎŜπǾŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
[ΩŞŎǊŀƴ ǾŞƎŞǘŀƭ ǇŜǳǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ п Ŧƻƛǎ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ ŜȄǇƻǎŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ Ŝƴ ŞǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǘƻƳǇŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ŦǊƻƛŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǳŎƛǊΦ  

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нм Υ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ōǊƛǎŜπǾŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ wŞŦ Υ 9ŘǿŀǊŘ ¢Φ ²ƘƛǘŜΣ мфуо Ŝǘ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦŎƻƳκƘƻǿπƘƻƳŜπǾŜƴǝƭŀǝƻƴπǿƻǊƪǎκ 

  

  

  

https://engineeringdiscoveries.com/how-home-ventilation-works/


 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

мф 
 

- {ǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞōƻǳƭŜƳŜƴǘǎ 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ƻǳ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊŞǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŞōƻǳƭŜƳŜƴǘǎ 

Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нн Υ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎ Ŝǘ ǇŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ wŞŦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

- 5ŞŬƴƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ 
[ΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΦ Lƭ ȅ ǇǳƛǎŜ ǎƻƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ΩƘǳƳŀƛƴΣ ǇŀǊ ƛƴǎǝƴŎǘΣ ŞǇǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǎȅƳōƛƻǎŜ Ŝǘ ǳƴ ƭƛŜƴ 

ŀǇŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł 

ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ōŃǝΣ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŎŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊƎƻƭŀǎ ƻǳ 

ŘŜǎ ŎŀƴƻǇŞŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Lƭƻǘǎ ŘŜ /ƘŀƭŜǳǊ 

¦Ǌōŀƛƴǎ όL/¦ύ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 

ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

ŘΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ3Φ 

 

 

 

 

 

 

 
3 /Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ  

   



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

нл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ но Υ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴΦ wŞŦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

- /ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǾǳŜǎ   

[Ŝǎ ŎŀŘǊŀƎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

ƘǳƳŀƛƴŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾǳŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǾƛǎǳŜƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛ ƻǳ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ 

ŎŀŘǊŀƎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǳƴŜ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ 

ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƳǇƭƛŬŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

[Ŝǎ ŎŀǊŘŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 

ǳƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ 

ōŃǝǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ƻǳ ǳǊōŀƛƴǎΦ [ΨŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŎŀŘǊŀƎŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Τ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ŘŜǎ ŎŀŘǊŀƎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŀǳ 

ŘŞōǳǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴΦ 9ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŀƎŜ Τ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŀƛƴǎƛ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊƻƛΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ όƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎύΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όƳǳǊǎΣ ǇƻǊǝǉǳŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ƳŜǳōƭŜǎ Χ ŜǘŎύ όCƛƎΦ нпύΦ 

 

 

 

 

    

                     



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

нм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нр Υ /ŀŘǊŀƎŜǎ ǇŀǊ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ . DŀǊŘŜƴ όŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘΩƘƾǘŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭύΣ оŀƴŘǿƛŎƘ 
5ŜǎƛƎƴκIŜ ²Ŝƛ {ǘǳŘƛƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ нлмтΦ  wŞŦ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκуфлфтпκōπƎŀǊŘŜƴπоŀƴŘǿƛŎƘπŘŜǎƛƎƴπƘŜπ
ǿŜƛπǎǘǳŘƛƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ нп Υ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ 

ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ 

ǾǳŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎΦ 

wŞŦ Υ {ŀǳȊŜǘ aŀǳǊƛŎŜΣ мффсΦ 

 

https://www.archdaily.com/890974/b-garden-3andwich-design-he-wei-studio
https://www.archdaily.com/890974/b-garden-3andwich-design-he-wei-studio


 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

нн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нс Υ /ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǾǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎΦ 5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ tƻƴŎǘǳŜǊ 
ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΦ wǳŜƭƭŜǎ ŀǳȄ aΩȊŀōΣ DƘŀǊŘŀƛŀΦ wŞŦΦ Υ [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀΣ нлмтΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǾƛǎǳŜƭ ƻǳ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǎǘ 

ŜȄƛƎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻǾŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπƧŀǊŘƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜπŜǎǇŀŎŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ [Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǎ 

ŘΩƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нт Υ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƛƴǘǊƻǾŜǊǝŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōŃǝ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞΦ bL{ILaLY¦bL ƘƻǳǎŜΣ ¸ƻŘƻƎŀǿŀ 
²ŀǊŘΣ !Ǌōƻƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ нлмоΦ wŞŦ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκрнсслфκƘƻǳǎŜπƛƴπƴƛǎƘƛƳƛƪǳƴƛπŀǊōƻƭπŘŜǎƛƎƴ  

  

       

 

https://www.archdaily.com/526609/house-in-nishimikuni-arbol-design


 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

но 
 

- [Ŝ ǾŜƴǘ  

[ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ŘƻƴƴŜƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ Ŝǘ 

ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǾŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎ 

Ł ƎŞǊŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ну Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎΦ 
wŞŦ ΥƘǧǇǎΥκκŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦŎƻƳκƛƳǇƻǊǘŀƴǘπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπǿƛǘƘπƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴπŜǾŜǊȅπŜƴƎƛƴŜŜǊπƴŜŜŘπǘƻπƪƴƻǿκ 

{ΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǊƛŘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ;ƎȅǇǘŜΣ Ŝƴ LǊŀƪ Ŝǘ Ŝƴ LǊŀƴ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŜŶŎŀŎŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ aŀƭƪŀŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄΣ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎΣ Ǿƻƴǘ 

ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŀƛǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛ Ŝǘ ƘǳƳƛŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜΦ !ƛƴǎƛ 

ƭΩŀƛǊ Ǿŀ ǇŞƴŞǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōƻǳŎƘŜǎ Řǳ aŀƭƪŀŦΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¸ŀȊŘ Ŝƴ 

LǊŀƴΣ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 

мл ŘŜƎǊŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ .ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳǳǊǎ ŞǇŀƛǎ Ŝƴ ǇƛǎŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƻǇǝƳƛǎŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нф Υ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƭƪŀŦ όŎŀǇǘŜǳǊ ŘΩŀƛǊύΦ  
wŞŦΦ Υ ƘǧǇΥκκŎŀǘƴŀǇǎΦƻǊƎκƛǎƭŀƳƛŎκƎǳƭŦŀǊŎƘпΦƘǘƳƭ  

 

                

                                   

     

https://engineeringdiscoveries.com/important-information-with-illustration-every-engineer-need-to-know/
http://catnaps.org/islamic/gulfarch4.html


 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

нп 
 

- [ΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭǎΦ /ƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŀŎǳƛǘŞ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜΦ 

- [ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
hƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ {ǳŘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Τ  

мΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ όƧƻǳǊύ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŜǎǇŀŎŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ŀǳ ǎǳŘΣ 
ǎǳŘπŜǎǘ ƻǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘΦ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻǴ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ 
Ŝǎǘ ŎƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳ ȊŞƴƛǘƘΣ ƳƛƴƛƳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ŜũŜǘ ŀƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǘ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ  

нΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴǳƛǘǎ όŎƘŀƳōǊŜǎύ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ Ł ƭΩŜǎǘ ƻǳ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŎŀǊ ŀǳ ƭŜǾŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƭŞƳŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǾŜƛƭ ƳŀǝƴŀƭΦ 

оΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŎŀǊ 
ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀǎƛŦΣ ƛƴǘŜƴǎŜΣ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ǎƻƴ ŜũŜǘ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŞǘŞΣ 
Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΦ  

пΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǊŘ ǊŜœƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŎŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƧƻǳǊ ƻǳ ƴǳƛǘ 
Ŝǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ 
ƭŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƻǳ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ол Υ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ wŞŦΦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

нр 
 

- [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜƭŀΣ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ Ǌŀȅƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǇŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǝǊŀƴǘ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 5Ŝǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞōƻǊŘǎ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊƎƻƭŀǎΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎΣ ƭŜǎ ōǊƛǎŜπ

ǎƻƭŜƛƭǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŬƴΦ  

!ǳ ǎǳŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞōƻǊŘπŘŜπǘƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ 

Ƙŀǳǘ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǎŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ǳǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŎŀŘǳŎǎ Řƻƴǘ 

ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŦƻǳǊƴƛ Ŝƴ ŞǘŞ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊǘŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƎƻƭŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ 

ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊƎƻƭŀ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ 

ŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ Ǌŀȅƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ όCƛƎΦ омύΦ 

! ƭΩŜǎǘΣ ƻǴ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ŘƻǳȄΣ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ŘΩŀǊōǊŜǎ ŎŀŘǳŎǎ Řƛǎǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŞƴŞǘǊŜǊ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ 

ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘπŜǎǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł şǘǊŜ Ƙŀǳǘǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŞǘŞ όCƛƎΦ омύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎŜ ƭŝǾŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ƭŜ 

Ƴŀǝƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘΦ  

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ Ǌŀȅƻƴ ŀ ƭŀ ƳşƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝǘ 

ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴŎƻƴŦƻǊǘ ŜȄǘǊşƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ōǊƛǎŜπǎƻƭŜƛƭǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 

ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ Ŝƴ ŞǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ 

ǇŞƴŞǘǊŜǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ŎƻǳŎƘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ [Ŝǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 

Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭƻƎƎƛŀǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜπ

ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŀǊ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ 

ƭǳƳƛƴŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ   

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ом Υ tƭŀƴǎ Ŝǘ ŎƻǳǇŜǎ ǎŎƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ Ǌŀȅƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΣ Ŝƴ ŞǘŞΣ ǎŀƴǎ ƻōǎǘǊǳŜǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ wŞŦΦ Υ [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀΣ нлнмΦ 

       



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
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CƛƎǳǊŜ оо Υ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜǎΦ wŞŦΦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

  

  

         

 

CƛƎǳǊŜ он Υ /ƻǳǇŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ Ǌŀȅƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ 
ǎŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Řǳ ŘŞōƻǊŘπŘŜπǘƻƛǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴǘŜǊƴŜŀǳ 
Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ wŞŦΦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ 

.ǊƛǎŜπǎƻƭŜƛƭǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ 

! ƭΩŞǘŀƎŜ Υ [ƻƎƎƛŀ 

/ƭŀǳǎǘǊŀǎ tŜǊƎƻƭŀǎ 

!ǊōǊŜǎ 

.ǊƛǎŜπǎƻƭŜƛƭǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
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оΦ [ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻŘƛŬŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ   

5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻŘƛŬŞŜǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ Ǉƭǳǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎΣ ǎƻƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƛǎŞŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ǉǳΩŜƴ ŎƻǳǇŜ ǎŎƘŞƳŀǝǉǳŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƻǳ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 

 

ƭ 

мΦ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻŘƛŬŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎƛǘŜ Υ 
нΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оп Υ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘȅƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻŘƛŬŞŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ wŞŦΦ Υ DǊŀƴǘ ²Φ 
wŜƛŘΣ нллсΣ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

 

 

 

     

 

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
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- wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊōŜǎ ǊŜƭƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ л ƳΦ 9ƭƭŜǎ 

ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ǊŜƭƛŜŦ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŘƻƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ όŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мƳΣ рƳΣ 

млƳΣ ΧύΦ 9ƴ ǇƭŀƴΣ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǎŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǇŜ Τ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ǉǳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ όǊŀƛŘŜΣ ŘƻǳŎŜΣ ŦƻǊǘŜΣ ŦŀƛōƭŜΣ ΦΦΦύ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘΣ 

ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ όŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ǊŀǾƛƴΣ ŎǊşǘŜύΦ [ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŎƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ 

ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎΦ Lƭ ǎǳŶǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭΣ Řƻƴǘ ƭΩŀȄŜ ŘŜǎ ¸ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΦ L[ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ор Υ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ н5 Ŝǘ о5Σ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Řǳ ǊŜƭƛŜŦ Ŝƴ 
ŎƻǳǇŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀȄƻƴƻƳŞǘǊƛŜΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ wŞŦΦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

 

 

                            



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

нф 
 

- wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

L[ Ŝǎǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƛƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǾƻƭǳƳŜΦ /Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞǎ ǇƭǳǎπƘŀǳǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ос Υ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƛƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ 
ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎΦ wŞŦΦ Υ DǊŀƴǘ ²Φ wŜƛŘΣ нллсΦ 

пΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ   

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǘƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǘŜǎǎŜ ŀǳȄ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ōŃǝ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾǳŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻŘƛŬŞŜΦ  /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ŀǇǇŜƭŞ ŀǳǎǎƛ 

ǎŎƘŞƳŀ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞōŀǳŎƘŜ ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ /Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞǎǳƳŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǎŜΣ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎΦ ζ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊΣ όΧύΣ 

ƭŜǎ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜǎ 

ǇƛŝŎŜǎΧ ηΦ ό{ŀǳȊŜǘΣ нллуΣ мффсύΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎ Ŝƴ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

!ǳπŘŜƭŁΣ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǎŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘǎΦ {ǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƭŀƴΣ ŎŜǧŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊπ

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀŶƴŞ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ŀƴŀƭȅǎŜπƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ η Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
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ол 
 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƻǳ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜǊ 

ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ от Υ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ƎƭƻōŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ wŞŦΦ Υ {ŀǳȊŜǘΣ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оу Υ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ  

 

 

   

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

ом 
 

/h¦w{ н Υ 5¦ {/I9a! 59 ½hb!D9 ! [Ω!ttwh/I9 {t!¢L![9 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴΣ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǉǳΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ Ŝǘ 

ŀǧŜƛƴǘŜǎ ǉǳΩŜƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζ ƭΩŜǎǇŀŎŜ η Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŞŎǳ ζ ŜȄƛƎŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ η ό½ŜǾƛΣ мфрфύ  Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ό½ŜǾƛΣ мфрфύΦ /Ŝ 

ǾŞŎǳ ƛƳǇǊŝƎƴŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǎŎŝƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 

ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΦ  

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊŀǝǉǳŞ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƎŞǊŜǊ ƭŀ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ /Ŝƭŀ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎŞǉǳŜƴǝŜƭǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ōǊǳǘŀǳȄΣ Ŏƻƴǝƴǳǎ ƻǳ ǊȅǘƘƳŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘΣ ƛƴ ŬƴŜΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 

ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

нΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ζ ƴŀǘǳǊŜπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ η  

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ 

ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƻƴǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 9ƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǳ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ 

ŀǳȄ ǘƻǊǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ǇŀǎǎŞΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ 

ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳΣ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ ǎΩŜƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜΦ ! ŎŜǘ 

ŜũŜǘΣ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇǊƻŬƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Υ 

- tŀǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ  

5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ŘΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ 

ǇǊŞŞǘŀōƭƛΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŝǘ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ    

 

 

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

он 
 

- tŀǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴ  

Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ4Φ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƘƻƛȄΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŘŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оф Υ [ΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Υ ǇŀǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ōŀǎ Υ ǇŀǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴΦ wŞŦΦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

оΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎǇŀǝŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ  

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǎǇŀǝŀǳȄ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǾƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ǎƻƴǘ όŬƎΦ пмΦ мΣнΣоΣпΣрύ Υ [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀǇǇŞŜǎ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΦ 

 
4 Lƭ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ ǉǳƛ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ƭΩŀƴŀƭƻƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ό±ƻƛǊ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ у Υ ƭΩƛŘŞŀǝƻƴύΦ   

  

 



 [ƻǳōƴŀ YŀǊŀ aƻǎǘŜŦŀ Υ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

оо 
 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƻǳ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ ¦ƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Τ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ {ŀǳȊŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ 

ƪƛƴŜǎǘƘŞǎƛŜΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǾƛǎǳŜƭΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƳōǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀǇǇŞŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǇŀǊ 

ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎŀŘǊŀƎŜǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǘŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пл Υ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ wŞŦΦ Υ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

пΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǇƭǳǎπƘŀǳǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǇŞǊŜǊ 

ŘŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǎŜǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎŞǉǳŜƴǝŜƭƭŜǎΦ [ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ōŃǝ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 9ƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƻƴ ŘŞŬƴƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Υ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜΣ ƻōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŦǊƻƴǘŀƭŜΣ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀǊǊşǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜƳǇƭƻȅŞ ǎǳƎƎŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  
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